avesa

POLITYKA INNOWACII

Innowacja w Ayesa

Cel

Innowacyjnos$é powinna by¢ podstawg naszej pracy

Pozwala zaoferowaé naszym klientom najlepsze ustugi, odréznia
nas od konkurencji, umozliwia nam zdobywania nowych rynkéw
oraz pomaga wspotpracowac z ludzmi lepiej przygotowanymi i
zadowolonymi z ciqgtego rozwoju zawodowego. Praca w Ayesie
oznacza bycie na biezgco i przynaleznos¢ do swiatowej
awangardy technologicznej.

Odpowiedzialni

Innowacyjno$¢ w poszczegdlnych dziatach Ayesa zalezy od
Dyrektoréw ds. technicznych kazdego z tych dziatéw.
Zarzadzaniem I+D+i (Badania + Rozwdj + Innowacje
technologiczne) zajmuje sie Dyrektor zarzadzajacy Fidias. Zespot
ztozony ze wszystkich dyrektorow tworzy Komitet ds. Innowacji
Ayesa podlegajacy bezposrednio Prezesowi, ostatecznemu
odpowiedzialnemu za polityke I+D+i.

Komitet ds. Innowacji

Aktualny sktfad Komitetu ds. Innowacji:

Dyrektor techniczny Dziatu Inzynierii

Dyrektor techniczny Dziatu Wdrozen

Dyrektor techniczny Dziatu Eksploatacji

Dyrektor techniczny Dziatu Promocji

Dyrektor techniczny Ustug Informatycznych

Dyrektor zarzadzajacy Fidias: Ricardo Galan Vega
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Poziomy innowacji

- Struktura innowacji w Ayesa posiada szes$¢ poziomow:

Innowacja w pracy

Innowacja dla klienta

Innowacja wewnetrzna

Innowacja w narzedziach

I+D+i (Badania + Rozwdj + Innowacje technologiczne)

Tendencje innowacji
Innowacja w pracy

Stanowi element codziennej pracy, jej celem jest zaoferowanie,
klientowi i spoteczenstwu, lepszego produktu koncowego. Jest
narzedziem stuzgcym doskonaleniu technik i rozwigzan,
uzyskujac w ten sposdb wiekszg rentownos¢ ekonomiczng i
spoteczng z zatozeniem zréwnowazonego rozwoju.

Innowacja dla klienta

Stuzy w tym przypadku tworzeniu nowatorskich produktéw, ktdre
stang sie pdzniej wtasnoscig klienta.

Trzeba broni¢, w relacjach z klientami, prawa wtasnosci
intelektualnej Ayesy i w miare mozliwosci, sprzedawac¢ podobne,
jesli nie identyczne produkty, innym klientom.

Innowacja wewnetrzna

Obejmuje wszelkie prace innowacyjne realizowane w strukturach
zarzadzania Ayesa. Realizowana z inicjatywy Komitetu ds.
Innowacji, ktéry opracuje programy i odpowiadajqce im budzety.

Ma na celu:

1. Poprawe produkcji (Jakos¢ i koszt)
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2. Zarzadzanie wiedzg
3. Szkolenie zespotu ludzkiego
4. Poprawe zarzadzania firma

5. Monitorowanie konkurencji

Innowacja w narzedziach

W Ayesie trzeba mie¢ dostep do najlepszych narzedzi na rynku,
stale aktualizowanych. Zajmuje sie tym Komitet ds. Innowacji.

I+D+i

Zarzadzanie I+D+i (Badania + Rozwdj + Innowacje
technologiczne) Ayesa odbywa sie w ramach Fundacji Fidias
poprzez projekty finansowane ze srodkéw publicznych, zaréowno
samodzielnie, jak i w konsorcjach z innymi firmami i
instytucjami.
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