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POLITYKA INNOWACJI 

Innowacja w Ayesa 

Cel 

Innowacyjność powinna być podstawą naszej pracy 

Pozwala zaoferować naszym klientom najlepsze usługi, odróżnia 
nas od konkurencji, umożliwia nam zdobywania nowych rynków 
oraz pomaga współpracować z ludźmi lepiej przygotowanymi i 
zadowolonymi z ciągłego rozwoju zawodowego. Praca w Ayesie 
oznacza bycie na bieżąco i przynależność do światowej 
awangardy technologicznej. 

Odpowiedzialni 

Innowacyjność w poszczególnych działach Ayesa zależy od 
Dyrektorów ds. technicznych każdego z tych działów. 
Zarządzaniem I+D+i (Badania + Rozwój + Innowacje 
technologiczne) zajmuje się Dyrektor zarządzający Fidias. Zespół 
złożony ze wszystkich dyrektorów tworzy Komitet ds. Innowacji 
Ayesa podlegający bezpośrednio Prezesowi, ostatecznemu 
odpowiedzialnemu za politykę I+D+i. 

Komitet ds. Innowacji 

Aktualny skład Komitetu ds. Innowacji:  

Dyrektor techniczny Działu Inżynierii 

Dyrektor techniczny Działu Wdrożeń 

Dyrektor techniczny Działu Eksploatacji 

Dyrektor techniczny Działu Promocji 

Dyrektor techniczny Usług Informatycznych 

Dyrektor zarządzający Fidias: Ricardo Galán Vega 
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Poziomy innowacji 

- Struktura innowacji w Ayesa posiada sześć poziomów: 

- Innowacja w pracy 

- Innowacja dla klienta 

- Innowacja wewnętrzna 

- Innowacja w narzędziach 

- I+D+i (Badania + Rozwój + Innowacje technologiczne) 

- Tendencje innowacji 

Innowacja w pracy 

Stanowi element codziennej pracy, jej celem jest zaoferowanie, 
klientowi i społeczeństwu, lepszego produktu końcowego. Jest 
narzędziem służącym doskonaleniu technik i rozwiązań, 
uzyskując w ten sposób większą rentowność ekonomiczną i 
społeczną z założeniem zrównoważonego rozwoju. 

Innowacja dla klienta  

Służy w tym przypadku tworzeniu nowatorskich produktów, które 
staną się później własnością klienta. 

Trzeba bronić, w relacjach z klientami, prawa własności 
intelektualnej Ayesy i w miarę możliwości, sprzedawać podobne, 
jeśli nie identyczne produkty, innym klientom. 

Innowacja wewnętrzna 

Obejmuje wszelkie prace innowacyjne realizowane w strukturach 
zarządzania Ayesa. Realizowana z inicjatywy Komitetu ds. 
Innowacji, który opracuje programy i odpowiadające im budżety. 
Ma na celu: 

1. Poprawę produkcji (Jakość i koszt) 
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2. Zarządzanie wiedzą 

3. Szkolenie zespołu ludzkiego 

4. Poprawę zarządzania firmą  

5. Monitorowanie konkurencji 

 

Innowacja w narzędziach 

W Ayesie trzeba mieć dostęp do najlepszych narzędzi na rynku, 
stale aktualizowanych. Zajmuje się tym Komitet ds. Innowacji. 

I+D+i 

Zarządzanie I+D+i (Badania + Rozwój + Innowacje 
technologiczne) Ayesa odbywa się w ramach Fundacji Fidias 
poprzez projekty finansowane ze środków publicznych, zarówno 
samodzielnie, jak i w konsorcjach z innymi firmami i 
instytucjami.  

 


